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INTRODUCAO

O presente Plano de Atividades e Orgamento pretende apresentar os objetivos a alcancar e as iniciativas a desenvolver
durante o ano de 2021 pela Associac3o Spina Bffida e Hidrocefalia de Portugal (ASBIHP).

As agles e atividades propostas no presente documento t&m por base os cinco eixos de intervencio identificados no plano
estratégico para o quadriénio 2019-2022, e tomam em consideracéo a atual situacfio pandémica que o nosso pais e o
Mundo atravessam, e que se acredita n3o terd uma resolugdo facil, e por isso continuara a condicionar todo o trabalho 3
ser realizado nos primeiros meses do ano de 2021,

No entanto, a ASBIHP continuaré a contar com a sua Direcio e com toda a sua estrutura orgénica, assim como com as
empresas parceiras, doadores an6nimos e voluntariado, sem esquecer as instituicdes do Estado sobretudo as autarquias,
para continuar a apoiar todas as pessoas com Spina Bifida e/ou Hidrocefalia e as suas familias.
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I-ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

AASBIHP | Assaciacdo Spina Bifida e Hidrocefalia de Portugal é uma instituicdo particular de solidariedade social (IPSS) sem
fins lucrativos, criada em 1977, em resultado da vontade de pais e técnicos, tendo com objetive melhorar a qualidade de
vida das pessoas com Spina Bifida (Manifesta) e/ou Hidrocefalia, bem como as suas familias.

Possui a sua sede em Lisboa, trés Delegacées em Coimbra (zona Centro), Porto (zona Norte) e Almeirim (zona Ribatejo e
Vale do Tejo), Nucleos em Aveiro, Figueira da Foz, Amadora e Faro, e uma rede de representantes regionais presentes nos
principais distritos de Portugal Continental bem como nas Regides Autdnomas dos Acores e da Madeira, contando com
cerca de 1872 associados em novembro de 2020.

1. Principios de Acdo

Definicao
I A missdo da ASBIHP é promover o apoio técnice, moral, econdmico e social aos
individuos afetados de Spina Bifida (Mielomeningocelo) e /Jou Hidrocefalia,

Missio l[ procurando com generosidade e capacidade de intervencio prépria do seu
voluntariado dar satisfacdo as necessidades sociais dos individuos e suas familias
{ponto 1, do artigo 22 dos estatutos).

Vis3o | Avisdo da ASBIHP assenta na sensibilizacdo da comunidade para coma diferenca, no

alicercar dos valores sociais e humanos com o imperativo do cumprimento integral
da sua missdo. _ )

RESPEITO — reconhecimento e valorizagdo das necessidades, potencialidades e
satisfagdo dos afetados, suas familias e comunidades;

RESPONSABILIDADE — atuacdo de acordo com a missdo e a visdo, bem coma com os
Valores principios de desenvolvimento econémico, social e ambiental sustentével:
EQUIDADE - reconhecimento do direito 4 dignidade e igualdade de oportunidades;
PARTICIPACAO — envolvimento e corresponsabilizagiio de todos, nas dinamicas
organizacionais e na comunidade.

Quadro 1 — Principios de agdo da ASBIHP

2. Recursos Organizacionais

Norte

Centro

Ribatejo

—‘Figueira da Foz|

Gréfico 1 - Estrutura organica da ASBIHP
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Recursos Humanos

Para a concretizacdo do plano de atividades para 2021, a ASBIHP prevé como recursos humanos:

4.

Os elementos dos seus 6rgdos sociais, em regime de voluntariado;

Os elementos que compdem as suas delegacdes (delegados) e nicleos bem como os seus representantes
regionais, presentes em 15 distritos do pais, também em regime de volu ntariado;

Trés colaboradores com fun¢des nos servigos administrativos, um localizado na sede em Lisboa, um na sede da
Delegagdo do Ribatejo e Vale do Tejo e um na sede da Delegacdo da zona Centro | Niicleo da Figueira da Foz;
Dois colaboradores enquadrados na medida de Estagio de Inser¢do do IEFP para a Delegacdo Norte e Niicleo da
Amadora;

Um Diretor Técnico, com funces de gestdo da equipa técnica e das suas atividades em regime de contrato de
comissdo de servico;

Duas técnicas das dreas da Psicologia e Servico Social para apoio aos associados em regime de contrata de
comissdo de servico;

Técnicos das dreas da Educacdo e Reabilitagéo para implementacio de projetos de apoio aos associados nestas
dreas, em regime de contrato de prestagdo de servigos;

Uma rede de voluntariado para a execugdo de acdes pontuais, tais como campos de treino e eventos de
angariagdo de fundos.

Recursos Fisicos e Logisticos

A nivel de recursos fisicos e logfsticos, a ASBIHP implementara as agfes previstas no presente plano de atividades tendo
2m conta:

Os espacos fisicos existentes e onde se encontram localizadas a sede (Lisboa) bem como as sedes das delegacdes
(Porto, Coimbra e Aimeirim) e dos nucleos (Aveiro, Figueira da Foz, Amadora e Faro);
Espacos das comunidades onde exercem fungdes os representantes regionais.
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I - PLANO DE ATIVIDADES PARA 2021

A Direcio, em conjunto com toda a estrutura organica da ASBIHP, definiu um plano estratégico para 2019-2022 com cinco
eixos de intervencdo orientadores das acGes da instituicdo durante este quadriénio:

EIXO 1 | SENSIBILIZACAQ E INCLUSAQ
EIXO 2 | ASSOCIADOS E UTENTES

EIXO 3 | COMUNICACAO E IMAGEM

EIXO 4 [ DESENVOLVIMENTO E INOVACAO
EIXO 5 | SUSTENTABILIDADE

Para o ano de 2021, prevé-se a realizacio das seguintes atividades:

1. EIXO 1 | SENSIBILIZACAO E INCLUSAO
[ omewo_ INDICADOR RESPONSAVEIS
| Desenvolver acdes de Direcdo
| sensibilizagdo e informacio % . . y | Delegacbes
o1 | sobre o mpaco g cow. | Tk te ¢ ot do | Mimor et st | i
i 19 na populagdo com Spina | o ¢ ™ 3 Representantes Regionais
| Bifidae/ou Hidrocefalia - . | Equipa do projeto B
] . . Taxa de empregabilidade
Pl B ||?tegra;§0 igual ou superior a 70% | % de jovens e adultos com |
profissional de jovens e 2 - 3 Dire¢do
i entre os jovens e adultos | deficiéncia que integram o
02 adultos com deficiéneia | S A DelegacBes
, : | com deficiéncia gue | projeto LINKEDOUT em 5 .
através do projeto | , Equipa do projeto
integram o projeto em | 2021
LINKEDOUT
= 2021 | — e
Promover  acBes  de | Realizacio de 6 acies de Jiom s
e i g iz . Direcao
sensibiliza¢So para a pritica | sensibilizacio envolvendo | N de acBes realizadas -
03 < : : : . : Delegagdo Centro Gdel2
desportiva e estilos de vida | peritos e desportistas com | Ne de pessoas impactadas : :
] 3 Equipa do projeto
_ | saudavel SB/H - B
| Realizacdo de campos de Diregdo
treino de competéncias | Existéncia de campo de | Delegagées
| facilitadoras de inclusdo | treino para criancas Nicleos
: . B | o - i x +
| Promover acdes de treino pe_ara criangas com SB e/ ou | Nede criangas abrangidas Rep_resentante.:s Regionais
| g n Hidrocefalia Equipa do projeto
0% |de COMPELENCIES | Realzacio da campos de . | Direao
facilitadoras da inclusio i P Existéncia de campo de ¢
treino de competéncias et Bira lovens & st Delegagbes
facilitadoras de inclusdo | p. : Nicleos
; Ng de jovens e adultos S
para jovens e adultos com lmeldi Representantes Regionais
SB e/ ou Hidrocefalia € | Equipa do projeto

Quadrc'n 2 —Eixo 1 | Sensibilizagdo e incl

2. EIXO 2 | ASSOCIADOS

OBJETIVO

usio - objetivos operacionais para 2021

E UTENTES

INDICADOR

RESPONSAVEIS

Garantir a todos os | Manter servigos nas dreas | Existéncia dos Servicos Direcio
o5 | associados  servicos nas | do apoio psicossocial e da | Nimero de atendimentos Delegacbes
|I dreas do apoio psicossocial | saide na sede, delegacBes | realizados na sede, | Niacleos
| e da sadde e nicleos delegacdes e miicleos Representantes Regionais
Concretizacio de tr8s | Ndmero de encontros | Direcdo
| encontros regionais entre | regionais realizados Delegacdes
associados e familias em rea  geogrdfica  dos | Representantes Regionais
i | diferentes regifes do pais encontros regionais Nucleos o
& Delegacdo Norte
Promover o encontro entre : Nimero de  encontro & g-
. Realizacdo de 6 encontros : : Delegagao Centro
associados com SB e/ou ; 7 mensais realizados :
o Hidrocefalia e familias em locais mensals Nimero de participantes Husicos
Jrdteialia | : particp Representantes Regionais
tado o pais - o 3
Realizac3o de um encontro Diregao
; s Existéncia de encontro | DelegacBes
nacional para associados A x
| com SB e/ou Hidrocefali nacional Representantes Regionais
i familias ou elfalia e Nimero de participantes Nicleos
| | _Equipa de projeto
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| OBIJETIVO META INDICADOR RESPONSAVEIS
| Garantir a | Participacdo em grupos de | | Diregdo
07 representatividade dos | trabalho inter- | Existéncia de participagdo Delegacgbes \k)\-L
associados junto do estado | institucionais e federacbes | Namero de participacéies Representantes Regionais
e instituicdes nacionais de associacdes de ONGPDs | Niicleos
Garantir a o . Direcdo
- P:
08 representatividade dos d:d:';;p;f c;e:j;;l:;lcsée‘ls Numero de realizagBescom | Delegacées
associados junto EUROIINkCAT participagao Representantes Regionais
instituicdes internacionais | Niicleos
Quadro 3 ~Eixo 2 | Associados e utentes - objetivos operacionais para 2021
3. EIXO3 | COMUNICACAO E IMAGEM
ey OBIETIVO META INDICADOR RESPONSAVEIS
Assegurar a comunicagdo | Divulgacio  Plano  de glre;at; trabalh
entre a instituicdo e os seus | Comunicagio e Marketing | Plano de Comunicacdo e SIS TR
: : 7 AL : : Delegaciies
associados, financiadores, | institucional a todos as Marketing divulgado o
o Representantes Regionais
mecenas e publico em geral | estruturas da associagdo
) ! e Nicleos =
. Desenvolvimento de uma Birégdo
| . = . z Grupo de trabalho
| campanha de divulgacdo da | Existéncia de campanhaem | DelogasBis
| instituicdo a nivel local em | formato video ¥ 2
| Representantes Regionais
| e ; formato video
| Investir na comunicacdo | Nicleos
| R - — =
institucional externa Reakzagic de 3 agdes | Delegacio antro
: A | = . Delegacdo Ribatejo e Vale
regionais de animagdo para | Ndimero de agGes regionais do Teio
sensibilizacdo e divulgacio | de animacio realizadas A
da causa Miclaos
Representantes Regionais

Quadro 4 - Eixo 3 | Comunicacdo e imagem - objetivos operacionais paraiuzozl

4. EIXO4 | DESENVOLVIMENTO E INOVACAO
R aRIETND | META INDICADOR ! RESPONSAVEIS Taeas
Estabelecimento de
iarcarls dom P Parceria com uma académica Diregio
Prummfera producdo de sifidade acashmiis estabelecida
11 | conhecimento sobre a - DesBAVONEE 1 oniic =
. patologia | sobre a Spina Bifida e/ou :zit::\:o IVi:c;hre a patologia Elrlf;;a;odo et
) | Hidrocefalia ] S
Refor¢ara cooperagdo, 0 | Criacio de uma
intercambio e o | plataforma de troca de ;
i t & Direcdo
12 | conhecimento reciproco | bens, servicos e ajudas | Plataforma criada .
i T Equipa do projeto
entre os associados de | técnicas entre
todo o pais | associados | -
. Realizacdo de obras de | ’
Imef't'r, BN TespOstss dd requalificacio do espago | Obras realizadas no edificio do lee;;ﬁo_
13 | proximidade para os ; ek S — | Delegagdo Centro
: do Niicleo da Figueirada | Nicleo da Figueira da Foz ; Z
associados Foz Niicleo da Figueira da Foz
o Criar um projeto de o
apartamento de | Projeto de apartamento de | Direglo
transicdo para vida ativa | transigdo criado Equipa de projeto
Disseminar o modelo | dirigido a jovens adultos e b -
14 social da deficiéncia e o | Desenvolver 3  acdes
| Modelo de Apoio @ Vida | informacio e
Independente sensibilizagdo sobre a | N.2de agdes desenvolvidas Diregdo
Vida Independente para | N.2de pessoas envolvidas Equipa de projeto
pessoas com SB/H e
|

familias

Quadro 5 — Eixo 4 | Desenvolvime

nto e inovacdo - ohjétivns operacionais para 2021 -
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5. EIXO5 | SUSTENTABILIDADE

OBIJETIVO

Garantir a sustentabilidade
institucional

META
Realizagio de trés eventos
de divulgacdo da instituicio
e de angariacdo de fundos
em todo o territdrio
nacional

INDICADOR

Nimero de eventos
realizados
Ndmero de participantes

RESPONSAVEIS

Direcdo

Delegacdes
Representantes Regionais
Nucleos

Diversificagio de fontes de

Nimero de fontes de

| Garantir a sustentabilidade
financeira

: : Direcd
financiamento financiamento i
Elaboracdo e submissfio de | Ndmero de candidaturas Diregao
candidaturas regionais, | elaboradas Delegacdes

nacionais e internacionais a
financiamento de projetos

Nimero de candidaturas
| submetidas

Representantes Regionais
Nicleos

Quadro 6 - Eixo 5 | Sustentabilidade - o

bjetivos operacionalis para 2021

Plano de Atividades e Orcamento 2021
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6. Consideracoes Finais

A Diregdo da ASBIHP apresenta no presente documento um conjunto de agBes e atividades a realizar durante o ano de
2021, e que relne as propostas dos seus elementos, assim como dos elementos das Delegacdes, Nucleos, Representante
Regionais, colaboradores, voluntarios, associados e outras partes interessadas, tendo em consideragdo as opgdes
estratégicas delineadas para o quadriénio 2019-2022, assentes nos cinco grandes eixos de intervenco e nos objetivos
operacionais ja identificados.

Ao elaborar o presente documento, identificou-se como o maior constrangimento & implementa¢do do plano para o ano
de 2021 a pandemia de COVID-19, que deverd continuar a ter impacto nos primeiros meses do ano quer ao nivel de
contexto socioeconémico quer ao nivel de restrigdes e alteracdes de dinamicas presenciais e de contato interpessoal direto.

No entanto, foram encontradas oportunidades que garantem a continuidade do cu mprimento dos objetivos da ASBIHP,
tais como:

*  Acomunicacdo com os associados, que durante o ano de 2020 foi adaptada a uma nova realidade, e que permitiu
a continuidade do trabalho da associagdo utilizando recursos e metodologias diferentes;

¥ As parcerias estabelecidas com empresas e que permitiram & ASBIHP continuar a ter uma resposta de
proximidade com todos os associados e utentes;

*  Os doadores andénimos e o voluntariado da associagiio, que se envolveram e dinamizaram iniciativas de a poio
aos associados, sobretudo as familias social & economicamente mais vulnerdveis;

¥ O crescente reconhecimento da ASBIHP como entidade promotora dos direitos das pessoas com deficiéncia no
geral, e das pessoas com Spina Bifida e Hidrocefalia em particular.

Tendo em conta todos estes aspetos, a Diregdo assume o compromisso de continuar a investir esforcos para que a ASBIHP
continue a crescer enquanto associagio com uma imagem de confianga, responsavel e socialmente empenhada.

Plano de Atividades e Orcamento 2021
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IV~ PARECER DO CONSELHO FISCAL

ASBIHP

Associagao Spina Bifida e Hidrocefalia de Portugat

&

Parecer do Conselho Fiscal

Analisados os documentos (Plano de Actividades e Orcamento para o ano de 2021) que nos
foram apresentados pela Direcgdo, verificou este Conselho Fiscal que 08 Mesmos se
encontram organizados sob a melhor técnica de execucio, quer a nivel descritivo quer a
nivel contabilistico.

12 de 12

Tendo sido efectuada uma andlise atenta ¢ uma visualizagio minuciosa do Orcamento, apos
as explicagdes fornecidas quer pela Direcgiio, quanto a0 Plano de Actividades, quer pelo
tesoureiro, no que concerne ao Orgamento, concluiu este Conselho Fiscal que estes
documentos apontam para 0 sucesso na sua concretizagdo, atentas as metas que se propdem
atingir e os recursos afectados a finalidade dos mesmos.

Este Conselho Fiscal congratula-se com a forma inovadora, minuciosa, clara e transparente,
como a Direcgo apresentou os documentos, onde plasma o Plane de Actividades e
Orgamento para o Ano de 2021,

Assim, decide este Conselho Fiscal dar o seu Parecer Favoravel ao Plano de Actividades e
Orcamento para o exercicio de 2021, propondo a sua aprovacio.

Lishoa, 26 de Novembro de 2020.

O Presidente do Conselho Fiscal

| 7 e e 3
Moz Hasgl % (l.ma SAA_ L

(Vitor Manuel de Frias Sebastidio)
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